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Identitat

Theresien-

Die Griindung der Heideansiedlung (HA) hdngt eng mit
der Errichtung des Dorfes Theresienfeld zusammen. Um
1760 herrschte groRe Hungersnot und Marodeure machten die
Neustddter Heide unsicher. Um das zu lindern lieB Maria Theresia
die Gegend kultivieren.

Aus gleichem Grund vergab Wiener Neustadt etwas spater
Gewadhre in der HA. Die Acker wurden rechts und links entlang
des Tirolerbachs angelegt, da die ersten Siedler annahmen, dass
auch sie Wasser aus dem Gerinne bekdmen. Aber es kam
nicht dazu und rund 190 Jahre spater wurde die kleine
Ansiedlung von der Stadt ganz abgetrennt (Stilllegung der

GemeindestralRe, Bau der Milldeponie und Einstellung der
stadtischen Buslinie).

2007 wurde die HA wiederentdeckt. Sie wurde zum Stadtbezirk ernannt und auf DorfgréRe
katapultiert. Auf die soziale Infrastruktur bzw. leistungsfahige Busverbindung wurde freilich

vergessen. Die HA wird weiter wie eine Fremdgemeinde gefiihrt, nur die hohen
Gemeindeabgaben und das Autokennzeichen erinnern an Wiener Neustadt.

2012 griindete sich eine Biirgerinitiative und stellte konkret die Frage der Zugehorigkeit.

Diese soziale Grundsatzfrage wurde erst 2015 von der bunten Stadtregierung beantwortet.
Sie bekennt sich zur Gleichbehandlung aller Stadtbezirke und arbeitet seither gemeinsam mit den
Heideansiedlerinnen und Heideansiedlern Losungen fiir unseren Stadtbezirk aus.

Walter Linshalm
Grinder der Blirgerinitiative
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DER LEITBILDPROZESS IM PROJEKT HARE (UBERBLICK)

Schritt 1: Evaluierung

Die Heideansiedlung ist ein ganz besonderer Fall und deshalb ein relativ komplexes Projekt. Es gibt in
allen Handlungsfeldern Defizite und das Zugehdrigkeitsgefiihl zu WN kommt erst dann zum Vorschein,
wenn das Autokennzeichen thematisiert wird. Daher musste viel Zeit in die Information der
Bevolkerung gesteckt werden und den Gemeinderaten die ,reale” Situation der HA erst bewusst
gemacht werden. Erste Erfolge konnten im Zuge des 1. Stadtviertel-Gesprachs am 13. Juli 2016
nachgewiesen werden (z.B. viele Kandidaten fiir die Wahl des ersten Ortsbeirats der HA)

Schritt 2: MalRnhahmenpakete

Mit der Realisierung des ,virtuellen Amts“ (der Informationsfluss wird durch das Ressort Wohnungen
und Soziales sichergestellt) und der Wahl des Ortsbeirats wurde ein klarer Beteiligungsprozess
definiert. Aus den Meinungsumfragen in der HA wurde vom Ortsbeirat ein MalRnahmenkatalog
erstellt und daraus Losungsvorschlage (Projekte) formuliert.

Schritt 3: Umsetzungsempfehlungen

Auf Basis der Leitbilder bei der Entwicklung der HA und den Lésungsvorschlagen (Projekte) wurde von
der Arbeitsgruppe HAre eine Umsetzungsstrategie ausgewahlt und dem Gemeinderat vorgelegt.
Damit ist der Projektauftrag erfllt (Ende 2016).

DIE GROREN ZIELE DER HA

1. Gleichbehandlung

Vergleicht man heute die Entwicklung allein von Steinabriickl mit der HA, stellt man fest, dass in
der HA die Zeit stehen geblieben ist. Auf der anderen Seite erhalt die Stadt fiir jeden Heideansiedler
die Bedarfszuweisungen einer 40.000 EW Stadt bzw. verlangt von den Biirgern die hohen
Stadtgebiihren. Das ist gegen den Gleichheitssatz.

Eine Birgerinitiative hat bereits im Marz 2012 eine Reform der HA gefordert. Sie wurde jedoch
NICHT gehort und es besteht auch heute — 5 Jahre danach — die Gefahr, dass sich die Stadt vor ihrer
Verantwortung driickt und die HA weiter hinhalten will.

2. Bessere Zusammenarbeit Stadt/HA

Von den Birgern der HA wurde ein Entwicklungskonzept ausgearbeitet, das weit lGber die liblichen
Malstabe hinausgeht und der Stadt keine Kosten verursachte. In den einzelnen Teilprojekten erkennt
man, dass kostenschonend UND zukunftsorientiert gedacht wurde.

Die Zusammenarbeit Stadt/HA soll nach einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess funktionieren.

Erste Etappe ist das Nachziehen der HA auf Steinabriickler Niveau, in weiterer Folge soll ein Relaunch

des Standorts erfolgen. Wir erwarten, dass das vom Gemeinderat genehmigte Entwicklungskonzept in
einem Stufenplan umgesetzt wird und sehen fiir das Umsetzen folgende Saulen als notwendig an:
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» Stufenplan (vom GR genehmigt, von der Stadtplanung ausgearbeitet)
» Virtuelles Amt statt Ortvorsteher (Blirgerservice fir die laufenden Anliegen der Anwohner)
» Jahrliches Stadtviertel-Gesprach (Uberpriifen des Erreichten, Durchsprache der Ziele)

Als Vertreter der Heideansiedlung wurde von der Bevolkerung ein Ortsbeirat /Dorferneuerungsverein
gewahlt. Der Ortsbeirat steht der Stadt fiir Klarungen bzw. wenn ortliche Kenntnisse erforderlich sind,
kostenfrei und freiwillig zur Verfliigung. Er kann vom Sozialausschuss angesprochen werden und
unterstellt sich in dieser Funktion auch den Regeln der Stadt.

Die Verbesserungsvorschlage werden vom Dorferneuerungsverein (DEV-HA) nach den

Vereinsstatuten eingebracht.
Birgerlnnen eriel (I )
‘ - —. Stadtvie
i < zesﬂféch E E

Stadtregierung steht
1 x pro Jahr

Stadtviertel-Service HA Rede/Antwort

1
Gewdhlter Ortsbeirat

(lokales Ideen- und
Beschwerdemanagement)

¢ l

Virtuelles Amt
(zentral und vor Ort)

Stidtische Koordinierungsstelle
(Referat Soziales & Wohnen)

Verwaltung =-===

Ortliches Entwicklungskonzept

3. Leistungsfahiger OPNV

» Die HA ist am Wochenende o6ffentlich NICHT erreichbar (Steinabriickl auch nicht).

» Es gibt kein durchgangiges GemeindestralRennetz in WN, die HA ist nur Gber fremdes
Ortsgebiet erreichbar. Aus lizenzrechtlichen Griinden darf keine stadtische Buslinie in die HA
gefuhrt werden und Taxis - das alternative Verkehrsmittel — kosten wegen der
Uberschreitung der Stadtgrenze 25 € pro Fahrt (Uberlandtarif).

» Ein von breiten Teilen der Bevolkerung akzeptierter 6ffentlicher Verkehr setzt neben giinstigen
Tarifen in erster Linie auch ein attraktives Angebot voraus. In der Kleinregion
,Schneebergland“ wird bereits gemeinsam mit dem Land NO an einer neuen VOR-L&sung
gearbeitet (die Lizenzen werden 2019 neu gemischt). Wollersdorf-Steinabrickl hat sich in
diese Gruppe hineinreklamiert, WER von Wiener Neustadt vertritt die HA (oder verlasst man
sich wieder auf Steinabriickl)?
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4. |dentitat starken

Die Zugehorigkeitsfrage der Heideansiedlung wurde schon 6fter gestellt, unternommen hat die bisher
Stadt nichts. Es gibt weder Investitionen fiir die Heideansiedlung, damit sie wie jeder andere Stadtteil
auch prosperieren kann, noch gemeindelibergreifende Kooperationen.

Bisher reichte es, wenn einige Familien bei Laune gehalten wurden, die heutigen Biirger der HA
wollen, dass diese Zeit der Vergangenheit angehort und sich die Stadt ganzheitlich um ihren Stadtteil
bemiiht.

Hauseransammliung ?
(Citymagazin)

Vergessenes Haddorfl?
(Chronist Scheibenreif)

Sonderbarer Teil von WN?
(Chronist Flanner)

Enklave von Steinabriickl?
(Burgerinitiative)

Disloziertes Stadtviertel? 0 n—— A
(Magistratsdirektor Stickler) Die Anwohner wollen
Integrierter Stadteil? a2 wissen, warum sie die
s Lkl s AP hohen Stadtgebiihren

bezahlen

Freiwillige Leistungen am Beispiel ,Kindergarten”

» Von Kriegsende bis 2012 bestand eine Vereinbarung zwischen Wollersdorf-Steinabrickl und
Wiener Neustadt, dass die Kinder des Stadtbezirks Heideansiedlung den Landeskindergarten
Steinabrickl nutzen konnten. Daflir bezahlte Wiener Neustadt ein Entgelt fir jedes KIGA-Kind,
was auch anteilig die Abgeltung der Instandhaltungskosten beinhaltete.

2012 wurde seitens Wollersdorf-Steinabrickl diese Vereinbarung aufgehoben. Begriindet
wurde dies mit der neuen MindestgroRRe (15 Kinder pro Gruppe) und dem gestiegenen
Platzbedarf der Heideansiedlung (Bau der W. Congreve-Wohnhausanlage, wofiir die Stadt
Stiftungsgrinde umwidmete). Nachdem in die Heideansiedlung kein stadtischer Bus fahrt,
musste die Stadt einen Shuttlebus einsetzen, der die Kinder in den 8 km entfernten
Landeskindergarten am Anemonensee bringt!

» Ab 2016 sind rund 15 Kinder im Kindergartenalter, weshalb die Stadt einen Kindergarten vor
Ort errichtet. Nachdem die Stadt KEINEN Grund im Bauland der HA besitzt, wird ein Grund
gepachtet ein Containerkindergarten aufgebaut. Das heilst im Klartext: Sobald dieser nicht
mehr ausgelastet ist, wird er aufgelost und die verbleibenden Kinder miissen wieder pendeln.
Das ist nicht im Sinne der HA!
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Chancen eines Kindergartens in der Heideansiedlung

Die Konkurrenz unter den Kindergdrten wird zunehmen

Seit einigen Jahren - insbesondere seit Veroffentlichung der PISA-Studien - steht vor allem die
Bildungsfunktion im Mittelpunkt des Interesses. So wird gefordert, dass Kindergarten einen grofReren
Beitrag zur Bildung von Kindern leisten missten. Wenn auch die Siedlungsgrenze der HA erweitert
wird damit Bevolkerungszuwachs entstehen kann, kann der Kindergarten in der Heideansiedlung nur
dann, wenn er Leistungen anbietet, die optimal an die Marktanforderungen ausgerichtet sind, denn
dann wird er auch von Eltern aus anderen Gemeinden genutzt.

Flexibler Personaleinsatz verlangt groBere Strukturen

Ob wir selbst einen KIGA bauen oder eine Allianz mit Steinabriickl schlieBen sollten, ware eine simple
betriebswirtschaftliche Entscheidung.

GRUNDSATZE BEI DER ORTLICHEN ENTWICKLUNG

Blrgerinitiative / Arbeitsgruppe HAre / Ortsbeirat

Die Birgerinitiative Heideansiedlung war eine - aus der Bevolkerung heraus gebildete
Interessenvereinigung, die 2012 aufgrund der extremen Steuererhdéhung zur Selbsthilfe griff
(Meinungsbildung in der Offentlichkeit).

Nach der Ablose der Langzeitregierung wurde der Fall Heideansiedlung auch im Gemeinderat
diskutiert: Der Startschuss zur Biirgerbeteiligung erfolgte mit dem einstimmigen
Gemeinderatsbeschluss im Nov. 2015, als die Arbeitsgruppe Heideansiedlung Relaunch (HAre) ins
Leben gerufen wurde , die - unter Birgerbeteiligung - ein Entwicklungskonzept ausarbeiten sollte, um
die Benachteiligungen der HA schrittweise abzubauen®. Oberstes Projektziel war es, den
Ortsvorsteher durch einen freiwilligen Ortsbeirat zu ersetzen, das im Juli 2016 im 1. Stadtviertel-
Gesprach erreicht wurde. Die HA erhielt damit mehr Kompetenzen bei der Mitgestaltung ihres
Lebensraums und im Gegenzug ersparte sich die Stadt das Salar fiir den Ortsvorsteher (Ortsvorsteher
wurden immer von den Blrgermeistern bestellt, waren damit weisungsgebunden und betrieben
praktisch nur Klientelpolitik).

Im Projekt HAre wurde von Beginn weg die gesamte Bevolkerung einbezogen und zur Mitarbeit
eingeladen. Samtliche Moglichkeiten zur Information wurden wahrgenommen und laufend
dokumentiert (sie stehen offen und transparent auf www.heideansiedlung.at zur Verfiigung).

Um den Biirgerbeteiligungsprozess nachhaltig abzusichern, wurde vom Ortsbeirat der
,Dorferneuerungsverein Heideansiedlung” gegriindet (ZVR-Zahl: 071502026).
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Alle wollen Birgerbeteiligung! Alle?

»Sollen die Birgerinnen und Biirger auch mitentscheiden diirfen?“ stellen jetzt manche Politiker und
Verwaltungsmitarbeiter die besorgte Frage: Die klare Antwort darauf ist ,,Nein”.

Der Ortsbeirat ersetzt natiirlich nicht die Entscheidungen der Gemeinderate, er bereichert diese aber
mit den ortlichen Kenntnissen und Ideen, die von den Heideansiedlern in Workshops und in
Stadtviertel-Gesprachen eingebracht werden. Das WESENTLICHE bei Birgerbeteiligung ist die
Biindelung von Politiker-/Beamten- und Biirgerwissen — denn daraus entstehen die besten Losungen
fir den Standort.

Die Prinzipien bei Biirgerbeteiligung sind

» Die Verwaltung informiert die Birgerinnen und Biirger friihzeitig iber ihre Vorhaben.

» Burgerbeteiligung bezieht sich immer auf ein konkretes Vorhaben der Stadt und eine konkrete
Fragestellung.

» Jede und jeder kann Birgerbeteiligung zu Vorhaben der Stadt anregen und mitmachen.

» Eine stadtische Koordinierungsstelle flr Blrgerbeteiligung berat und unterstitzt bei allen
aufkommenden Fragen (im Projekt HAre ist dies der Geschaftsbereich V).

» Die Stadtverwaltung macht die Ergebnisse und Zwischenstdande einer Biirgerbeteiligung einer
breiten Offentlichkeit zugénglich.

» Blrgerbeteiligung ist ein ergebnisoffener Prozess.

Die Instrumente bei Biirgerbeteiligung sind

» Neben der guten Information als Basis kommen fiir die mitgestaltende Blirgerbeteiligung ganz
unterschiedliche Instrumente in Frage. Das Spektrum reicht von Online-Abstimmungen Gber
Blrgerbefragungen bis hin zur Kooperation am Runden Tisch.

» Welches Instrument zum Einsatz kommt, hangt davon ab, welche Mdglichkeiten der
Mitgestaltung es gibt. Die wesentlichen Faktoren sind das Interesse an der Beteiligung und ob
eher ein intensives Arbeiten in einem lberschaubaren Kreis von Personen weiterhilft oder die
Abfrage eines breiten Meinungsbildes zu einem bestimmten Thema.

Einen ,Konigsweg“ in der Blrgerbeteiligung gibt es freilich
nicht, denn der Erfolg ergibt sich immer erst im Prozess vor Ort. Aber gute Blrgerbeteiligung ist
Malarbeit - und aus Projekten wie in der Heideansiedlung kann man lernen.

Wenn Biirgerbeteiligung in ganz Wiener Neustadt gewlinscht ist, waren im nachsten Schritt,
Handlungsempfehlungen fiir die Verwaltung auszuarbeiten (bereichsibergreifende Verstandigung
Uber Beteiligungsprojekte).

Essentiell in jedem Fall aber ist die politische Zustimmung. Auf einer Wandtafel und im Amtsblatt
kommuniziert, konnte das so dhnlich formuliert werden:
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Biirgerbeteiligung in Wiener Neustadt

Ob Zukunftsforum, Energiewende oder Standortentwicklung —immer mehr Blirgerinnen
und Blirger engagieren sich und suchen nach politischer Mitgestaltung — tGiber den
Wahltag hinaus.

Stadte und Gemeinden sind auf die Mitwirkung, die Akzeptanz und das Wissen der
Bevolkerung angewiesen. Politik und Verwaltung stehen daher vor der Herausforderung,
sich fir Kommunikation und Beteiligung zu 6ffnen, zu qualifizieren und Wege fir die
Mitwirkung engagierter Biurgerlnnen zu gestalten. Auf jeden Fall zahlt sich die
Verhaltensanderung aus, denn Biirgerbeteiligung schafft lokale Identifikation, hilft
Konflikte zu I6sen, Fehlplanungen zu vermeiden und kann auch neue Perspektiven
aufdecken.

Dieser Zuwachs an ,kommunaler Intelligenz“ gehort jetzt zur Perspektive der Wiener
Neustddter Stadt- und Gemeinderate. Mit dem Projekt ,Heideansiedlung-Relaunch”
wurde auch ein Meilenstein im neuen Wiener Neustadt gesetzt und wir sehen diese
Form der Birgerbeteiligung als Starkung der Demokratie und werden unter dieser
Pramisse auch kinftig handeln.

Unterschriften
Blrgermeister-Stadtsenat-Gemeinderate-Bereichsleiter
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Leitbilder

Das Formulieren der Ziele (Prinzip) Af:f_&

Handlungsfelder
des Ortsbeirats

LEITLINIEN
der Anwohner

Aus LEITBILDERN (macht die Stadt) werden LEITLINIEN (sagen die

Anwohner), aus Leitlinien werden Handlungsfelder des Ortsbeirats

12 992016  Heideansiediung-Relaunch — Arbeiisprogramm Onisbeirat walterlinshalm

LEITBILD 1: Neustart fiir Neustadt (Hypothese) m

Zukunftssicherung: Steigerung der Attraktivitat der Stadt
*ﬂMR und der Lebensqualitat - trotz notwendiger Sparpakete

oder geografischer Erschwernisse

Erwartungshaltungder Birgerinnen und Biirger

Willensbekundung zur Teilhabe/Beteiligung
v von Burgerinnen/Organisationen (Heben der

I "=: ’ kommunalen Intelligenz)

Transparente Stadt (wahrscheinlich die gré3te Herausforderung)

‘ Lernende Kommune: Auf duRRere und
REGION J innere Reize reagierend, gemeindelbergreifend
E;E:ﬁfﬁ&gmwm in der Zusammenarbeit
Neue Grundhaltung in der Verwaltung
13 1.10.2016 Heideansiediung-Relaunch - Ortiches Enmwicklungskonzept Projektkonzept
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LEITBILD 2: Gleichbehandlung aller Stadtteile 7
(oberstes Gebotin Kommunen)

I 5 die Heideansiedler

sind auch

7 992016 Heideansiediung-Relaunch — Arbeitsprogramm Onsbeirat walterlinshalm
LEITBILD 3: Die Standortpolitik muss sich an der X

Bevoélkerung orientieren (Fakt) e

8

. _

— eine leistungsfiahigere
Infrastruktur wird entstehen

— die Defizite im 6ffentlichen
Verkehr werden ausgerdaumt

— das Wohnen/Wohnumfeld
wird attraktiver

— das Ortsbild wird einladender

— man kann stolz auf seine

Stadt sein
' A . ¥
Iy ! k b 3 i i i /.o
9.9.2016  Heideansiediung-Relaunch — Arbeiisprogramm Onsbeirat walterlinshalm
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Handlungsfelder (Leitlinien) im Arbeitsprogramm HA-Relaunch

Leitlinien sind eine Vorstufe im ,Kommunalen Agenda 21 Programm* der Stadte/Gemeinden in
Osterreich.

Im Falle der HA enthalten sie klare, nicht allzu abstrakte Vorstellungen davon, wie die HA an die
anderen Neustadter Stadtbezirke herangefiihrt werden soll bzw. wie die Anwohner in 20 Jahren hier

leben wollen.

Ziel ist es, fur die Umsetzung des Heideansiedlung Relaunch das Zugehorigkeitsgefiihl der Bevolkerung
zur Stadt zu steigern (Identitat) und vertrauensbildende MaRnahmen in Richtung Politik/Verwaltung

zu setzen (Mitgestaltung).

Wie die Handlungsfelder (Leitlinien) entstanden m
sind

Fragen der Ortsplanung Handlungsfelder Ortsbeirat

All-Generationen-Dorf

Was soll der Standort

bieten kénnen? @ Heideansiedlung
Welche Infrastruktur bendétigen Aktiver Stadtviertel-Service

wir jetzt, welche spater? 0
é Wo ist Platz fur benstigte Interkommunale
i Einrichtungen? Zusammenarbeit
§
g Wi? sind Mobilitét'und Erreiphbarkeit Familienfreundliche Mobilitit
o fur alle Generationen gesichert? @

Wie kdénnen wir Freizeit und Gesunde Heideansiedlung
Erholung gestalten? @

Wie wecken wir das Identitat mit der HA

burgerschaftiche Engagement? ™

18 26.8.2016 Heideansiediung-Relaunch - Orfiches Enwickiungskonzept Projektkonzept

Organisation im Ortsbeirat:

T1 = Fachgebiet ,,Zusammenarbeit und Identitat”
T2 = Fachgebiet ,,Generationen und Gesundheit”

T3 = Fachgebiet ,,Wirtschaft und Verkehr*
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BURGERBEFRAGUNGEN

(Meinungsumfragen im Winter 2015 und im 1. Stadtviertel-Gesprach im Sommer 2016).

Nr. | FG Status | Vorschlag G T Koop. | Sto-Faktor
Siedlungsgrenze erweitern (Platz
31 3 1 fir Infrastruktur, neue 2 K Nein | Reiz der Region
Baugriinde)
stadtebaulichen Wettbewerb fiir .. . .
6 3 1 den Lebensraum ausloben 2 | M Mogl. | Reiz der Region
StraBenbeleuchtung auf LED . .
9 1 2 tauschen (HA spezielle Form) 2| M Nein | Reiz der Stadt
15 | 1 2 ,Tag der HA“ 1| K | Nein Standortzu-
sammenhang
75 1 2 Gassen-Treffen 1 K Nein | Reiz der Stadt
. Wohnen/
K lle ,H -Sackerl“
38 1 2 ontrolle ,Hunde-Sacker 1 K Nein Wohnumfeld
34 | 1 2 Gemeinschafts-Obstgarten 3 1| L | Nein |Freizeitwert
prifen Eigenengagement?
47 | 2 2 DEFI, 1. Hilfe Kurse 1| k| sa | Schulen/
Ausbildung
Gezielte Information und . .
7 3 2 Medienarbeit 2 K Nein | Reiz der Stadt
,Dorf in der Stadt” wirkungsvoll . .
71 3 2 kommunizieren 1 K Nein | Reiz der Stadt
Gemeinschaftsanlage R Fordermittel am
35 3 2 ,Fotovoltaik” (8hnlich Waldegg) 2 | M| Mgl Ort
72 1 2 Badnke, Blumen 1 K Nein | Reiz der Stadt
Neuer Standort fir den . .
8 1 2 Weihnachtsbaum 1 M Nein Reiz der Stadt
53 3 Sammelruf-Taxi nach WN und ) K J Verkehrsan-
3 Felixdorf =» Modell Fischau? a bindung
Bus nach WN =>» pendler- Verkehrsan-
23 3 3 taugliche Qualitat, auch SO/FT 2 K Mogl. bind
wegen KH-Besuche, etc. Indung
Taxi — Gutscheinsystem einflihren
18 3 =>» KEINE direkte StraRe nach WN 1| M Nein Fordermittel am
3 darf NICHT Uberlandzuschlag bei €l Ort
Taxitarif bewirken
Bus nach Felixdorf =» Verkehrsan-
52 3 3 pendlertaugliche Qualitat 2| M Ja bindung
Radweg Piestingtal = deckt Wohnen/
4 3 31 Steinabriickl, Felixdorf ab 1 K Ja Wohnumfeld
Radweg Theresienfeld =» deckt Wohnen/
42 3 3.1 Civitas Nova und Badener SiedlI. 1 M Nein
ab Wohnumfeld
Radweg WN =» deckt Billa . Wohnen/
41 3 31 Feuerwerksanstalt ab LM Nein Wohnumfeld
. . ) Wohnen/
29 1 3.2 Stellplatze Gutensteiner StraRe 2 | M Nein Wohnumfeld
Stellplatze Raketengasse Wohnen/
30 1 32 (Steinabriickl einbinden) 2| M Ja Wohnumfeld
Ortsbild Gutensteiner StraRe (soll
27 1 3.2 nicht FreilandstraRe bleiben=> 2 z Nein | Reiz der Stadt
entschleunigen)
Querung Blatterstrake / . Wohnen/
24 3 32 Mitterfeldgasse 1 K Nein Wohnumfeld
Projektdokumentation Teil 4 — Stand 6.2.2017 12 www.heideansiedlung.at




Ampelanlage Raketengasse/ . Wohnen/
61 3 3.2 Gutensteiner StralRe 2 K Nein Wohnumfeld
Konfliktpotenzial Gewerbegebiet Wohnen/
013 | %2 | wost/HA V1K 2 wohnumfeld
LKW Verkehr minimieren =»
Deutliche Abgrenzung zum Wohnen/
63 3 32 Gewerbegebiet (nur Zufahrten 1 K la Wohnumfeld
zum LKW Hof oder Firmen)
30‘ger Zone in Raketengasse auf . Wohnen/
60 3 3.2 StralRe markieren (Radar?) 1 K Nein Wohnumfeld
19 3 4 Lokation flr Stadtviertel-Service 1| M Nein Standort-
zusammenhang
74 3 4 Mehrzweckhaus 2 | M Nein | Reiz der Stadt
Lokation fir i .
45 3 4 Biirgerveranstaltungen 2 z Mogl. | Freizeitwert
37 2 41 Kinderspielplatz ausbauen 1 Z Nein | Freizeitwert
Nachmittagsbetreuung VS schulen/
48 2 41 Steinabruckl ermdglichen/ 2 K Mogl. Ausbild
sicherstellen usbridung
14 2 41 Volksschule vor Ort sicherstellen 2 K Mogl. Schul.en/
Ausbildung
Anwesenheit von Stadtvertretern Standort-
16 2 4.1 bei Schulfesten =» Einladung 1| K Nein h
muss von WOST kommen zusammennang
Pensionisten-Gruppe
44 2 41 (Freizeitgestaltung, Veran- 1 M Mogl. | Freizeitwert
staltungen, Treffpunkt,...)
. - Schulen/
J treff ogl.
10 2 4.1 uniorentreffen organisieren 2 | M| Mogl Ausbildung
KIGA — zum Vorzeige KIGA , Schulen/
50 2 4.1 ausbauen 2 | M Nein Ausbildung
33 2 5 »Tirolerbachl-Promenade” 2 L Nein | Freizeitwert
70 3 5 Kraftplatz ,Steinfeld” errichten 1 M Nein | Reiz der Stadt
39 | 2 5y | cufstrecke offiziell 2 | M| Nein | Freizeitwert
ausgewiesen)
36 2 5.1 Fitness Parcours fur Jung und Alt 2 Z Ja Freizeitwert
)8 1 dzt. Stellplatze BlatterstraRe 1 K Ia Wohnen/
nicht (Steinabriickl, Biirger einbinden) Wohnumfeld
dzt. . . Wohnen/
Nah |
51 1 nicht ahversorger (GreiRRler) 4 L Nein Wohnumfeld
dzt. Gehweg BlatterstralRe bis BILLA Wohnen/
64 3 nicht FWA 4 L la Wohnumfeld
dzt. Gehweg in die ,kleine Wohnen/
65 3 nicht Steiermark” (Blatterstr.) 4| M Ja Wohnumfeld
. Schulen/
Kind t Ort ogl.
11 2 E11/16 indergarten vor Or 2 K Mogl Ausbildung
. Standortzu-
77 1 E7/16 | OB statt Ortsvorsteher 1 K Nein
sammenhang
26 | 1 | £one | Ortsbild Blatterstrafe (bei 1| K | Nein | Reizder Stadt
Sanierung berticksichtigen)
Lokation: GH Kozel hat Raum fir Schulen/
2 E9/1 . 1
46 9/16 Vortrage K la Ausbildung
Routenplanung Miilldeponie . Wohnen/
62 | 3 | E9/16 | (NAVI) NICHT tber Raketeng. 11 Ko Nein ) Chnumfeld
Einfahrt in die W. Congreve . Wohnen/
22 3 E9/16 StraRe anpassen 1 K Nein Wohnumfeld
17 1 eingel. | Koordinaten Virtuelles Amt 1 K Nein | Standort-
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zusammenhang
derzeitiges Gutscheinsystem fir
76 ingel Partsch-Bus nicht effizient, kann 1 K Nei Fordermittel am
€NEEL | missbraucht werden = HA Card €N ort
an 4/2 komm.
20 wenn S1 Grunschmtt.gb‘gabe gratis wegen 1 K Nein Fordermittel am
Geruchsbelastigung Ort
Kanalgeblhren kompensieren . Fordermittel am
1 wenn S1 > stadtreg. 1 K Nein Ort
Wassergebiihren kompen-sieren . Fordermittel am
2 wenn S1 > Stadtreg. 1 K Nein Ort
Legende
FG: Fachgebiet im Ortsbeirat
Status: Erledigungsdatum, Bemerkungen Gewichtsmatrix
G: Gewicht - es werden nur die dringendsten und wichtigsten ) 4 e 2"“"5’.‘.‘;' ‘

Malnahmen weiterverfolgt (1 und 2).

T: Termine - K = kurzfristig, M = mittelfristig, L = langerfristig

Koop.: Bestimmte MaRnahmen sind auch in Kooperation mit WOST

moglich

Effekt

3

gering

Kleiner Lehntsich
Wert nicht

4

einfach sckrwierig

zu erreichen

Sto-Faktor: Die Ideen und Vorschlage wurden in Standortfaktoren gemaR Grabow et.Al eingeteilt:

Harte Standortfaktoren

Verkehrsanbindung

Arbeitsmarkt

Lokale Abgaben / Steuern
Flachen / Mietkosten
Flachen / Buroangebot
Umweiltschutzauflagen

Branchenkontakte

Nahe zu Absatzmarkten
Fordermittel am Ort

Nahe zu Lieferanten
Hochschulen / Forschung
Standortzusammenhanq

Projektdokumentation Teil 4 — Stand 6.2.2017 14

Weiche Standortfaktoren

Wohnen und Wohnumfeild
Umweltqualitat

Schulen / Ausbildung
Freizeitwenrt

Reiz der Region

Reiz der Stadt

Hochkultur
Beschaulichkeit

“Klein™ Kultur

www.heideansiedlung.at



MOGLICHE UMSETZUNGSSTRATEGIEN

Die Lebensdauer eines Stadtbezirks m
nach der BCG-Matrix*)
e ™

Unser Vorschlag,
denn sonst bleibt
alles beim Alten

.......................

Market Growth (%)

QUESTION MARK O STARS
Grindung des —_—
Staditteils
bzw. Neustart p o/ >
1 oder 2 1 ) - //
DOG l l Cash Cows
3

____________________

*) BCG=Boston Consulting Group

21 10.10.2016 Heideansiediung-Relaunch - Orfiches Entwickiungskonzept Projektkonzept

Beschreibung der einzelnen Phasen m

QUESTION MARKS sind Ortsteile am Beginn ihres Lebenszyklus, sie befinden sich in der Wachstumsphase.
Damit ein solcher Ortsteil zum Star wird, sind stetige Investitionen nétig, die die Gewinne in der Regel deutlich
libersteigen (Investitionsstrategie). Wenn sich der Ortsteil nicht gegeniber den etablierten Ortsteilen
behaupten kann, wird er hingegen direkt zu einem Ladenhiiter, einem Poor Dog.

STARS sind Ortsteile mit einem dominanten Einwohneranteil, die zugleich noch ein hohes Einwohner-
wachstum und einen positiven Kapitalfluss aufweisen. Es empfiehlt sich, mit weiteren Investitionen die
Marktposition auszubauen (Wachstumsstrategie). Fallt die Einwohner-Wachstumsrate eines Stars auf unter
zehn Prozent, so wird es zu einer Cash Cow.

CASH COWS verfiigen tiber einen hohen Einwohneranteil, aber nur noch tiber ein geringes
Einwohnerwachstum. Diese Ortsteile erbringen den héchsten positiven Kapitalfluss. Investitionen zum Ausbau
des Einwohneranteils sind in dieser Phase meist nicht mehr sinnvoll. Vielmehr sollten die erzielten
Einnahmeuberschussein andere Ortsteile investiert werden (Strategie = abschépfen). @

POOR DOGS sind Ortsteile, die keinen angemessen Kapitalfluss mehr erbringen. Sie sind die Problem- oder
Auslaufortsteile der Stadt, die méglichst schnell abgestoen werden sollten (Strategie = abtreten). @
Alternativ kann die Stadt versuchen, den Ortsteil deutlich zu modifizieren und mit einem

RELAUNCH (Neustart) in einen weiteren Lebenszyklus zu filhren (Strategie = investieren).

Basis: Boston Consulting Group
22 10.10.2016 Heideansiediung-Relaunch - Orfiches Enwickiungskonzept Projektkonzept
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Abschdopfen (Umsetzungsstrategie 1)

FREUNDLICHER

STRATEGIE/LOGIK: Weiter abschdpfen, aber H
,freundlicher*

Die Heideansiedlungist eine ,CASH COW". Der hohe Kapitalfluss entsteht
durch die Mulldeponie, der Aufwand fur die Anwohner ist gering, da es keine
soziale Infrastruktur gibt. In Summe ergibt sich ein hoher Uberschuss, der
immer fur andere Zwecke in der Stadt abgeschopft wurde.

» Verbindliche Vereinbarungen fur die
Nutzung von KIGA (nach 2026) und _
Kulturheim mit Wéllersdorf-Steinabruckl
(a4hnlich wie bei Wasser und Kanal)

» Kompensation der Benachteiligungen
durch Vergunstigungen (Gratisbus,
Gebuhrenzuschusse, besonders
liebevolle Ortsgestaltung etc.)

= Verbindliche Nutzungsvertrige mit WOST

= Schlechterstellung durch Vergiinstigungen ausgleichen

24 10.10.2016 Heideansiediung-Relaunch - Orfiches Enwickiungskonzept Projektkonzept
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Realitdtsbezug

Die Ressourcen (Schule, KIGA) von Steinabriickl sind eng,

es werden auch dort Neubauten notwendig. Auch der Kultursaal
deckt nicht mehrdie Anforderungen an ein Mehrzweckhaus ab, es
sind Adaptierungen erforderlich.

Die Konkurrenz unter Kindergarten nimmt zu.
Steinabruckl wird froh sein, wenn Kinder von
aulerhalb fur Kostenabdeckung sorgen.

Nutzungsvereinbarungen flr einen KIGA oder
ein Mehrzweckhaus ist nur eine Frage des
Wollens, konstruktive Vorschldage sollten
daher von WOST kommen.

Unabhangig davon muss WN den inneren
Standortzusammenhang klaren (Bus,
durchgangiges Gemeindestralennetz,
Stadtgrenze, etc.) um rechtlich nicht
angreifbar zu sein.

25 10.10.2016 Heideansiediung-Relaunch - Orfiches Entwickiungskonzept Projektkonzept

ABTRETEN (Umsetzungsstrategie 2)
ﬁ

Siedlungsteil
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STRATEGIE/LOGIK: ,,Abtreten* H

Das Siedlungskonzeptder HA ist NICHT aufgegangen. Sie blieb
ein ,Poor Dog*“ Standort, der schnell abgestoRen werden sollte.

» Wiener Neustadt braucht Geld, ein
Verkauf brachte Geld.

» Sachthema (Strukturreformgesetz)
muss entsprechend aufbereitet und
kommuniziert werden

» Verzoégerungen durch Burger-Veto
moglich

Real wird die HA seit jeher wie eine Fremdgemeinde
behandelt — was noch fehlt, ist der formale Schritt.

28 9.10.2016 Heideansiediung-Relaunch - Orfiches Entwicklungskonzept Projektkonzept

Realitdtsbezug H

Wiener Neustadt wird die Heideansiedlung
NIE abtreten...

weil die Anrainerprobleme der Mulldeponie,
in der eigenen Gemeinde bleiben?

weil sie eine gute Ausgangslage fur Fusionen ist?

weil...
...aber nur Anhangsel der Stadt
zu bleiben, geht GAR
NICHT MEHR
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V4
STRATEGIE/LOGIK ,,Relaunch” (Neustart) Vg

Dass auch die HA soziale Einrichtungen braucht, wurde 1972 ignoriert
(Abtretung an Steinabrickl), die Ernennung zum Stadtbezirk (2007)
zeigte das schlechte Gewissen des Burgermeisters auf.

An einem neuen Siedlungskonzept hat er jedoch NICHT gearbeitet. ..

Mit neuen Wohnformen und
Dienstleistungen der HA einen
unverwechselbaren Charakter
geben und fir Wachstum und
Zufriedenheit sorgen

(Nachziehen und uberholen)

Heideansiedlung
- Dorf in der Stadt

30 10.10.2016 Heideansiediung-Relaunch - Orfiches Enwickiungskonzept Projektkonzept
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®)
Realitatsbezug

Das Image der Heideansiedlung ist nicht einladend,

aber auch in Steinabriickl ist nicht viel los...

Eine gemeinsame Entwicklung des gesamten
Lebensraums wire sinnvoll. Das setzt
visionare Protagonisten, ein klares politisches
Bekenntnis und Planende voraus, die Uber Grenzen
hinausarbeiten konnen

31 10.10.2016 Heideansiediung-Relaunch - Orfiches Entwickiungskonzept Projektkonzept
OOR;ER!\ELEQLM@
13.12.2016 RiRans

Hewdeansiediung

Fiir welche Umsetzungsstrategie steht |hre Fraktion?
(Hausaufgabe nach der Blrgerversammlung 07/2016)
Wenn Relaunch: Was wiirden sie aus der HA machen?

= Ein Relaunch Vorschlag (Abschlussbericht der HA)
liegt vor (mit 4 Unterschriften)

Gibt es weitere Vorschlage?

32 10.12.2016 Heideansiediung-Relaunch - Ideenbeirag DEV-HA Ersteller: W. Linshalm
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HAre Sitzung 13.12.2016 m

1. Vorstellung des Abschlussberichts der Biirgerinitiative HA

2. Abstimmung Umsetzungsstrategie

selen”

o faif

etzbare

sper et U™
weiterhin

S

CHi
Mt

\ abschopfen
© Kturreform
(Y2 im Sinne der Stru

I treten B -

S i

ST

S
SRR I, -
N
relaunchen  zukunftsorientiert investieren
und kooperieren
Ergebnis: ,relaunchen” (einstimmig)
63 6.11.2016 Heideansiediung-Relaunch Empiehlung Orfiches Entwickiungskonzept"

06/2018: Betrieb & Erweiterungen
Vollbetrieb und Realisierung beschlossener
Optimierungen/ Erweiterungen (10-Jahres-Plan)

06/2017: Einfihrung/Pilot-Einsatz

Produktivstellung der ersten Lésungen und
Pilotbetrieb

fa 03/2017: Umsetzung

Ortliches Entwicklungskonzept wird im
Gemeinderat beschlossen (Projektende)

7/2016: Konzeption

L Fachliche Feinspezifikation und Konzepte
fiir Lésungen ausarbeiten (fertig 12/2016)

12/2015: Anforderungserhebung

Erste Bestandsaufnahme mit Definition der
grundlegenden Anforderungen (Evaluierung)
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